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HINE
BUDDHISTISCHE

LEITKULTUR*
N DEUTSCHLAND?

VON SUSANNE MATSUDO-KILIANI

Viele Missverstandnisse zwischen asiatischen und westlichen Buddhisten sind Resultat kultureller Unter-
schiede. Die interkulturelle Trainerin Susanne Matsudo-Kiliani untersucht einige dieser unterschiedlichen

Sichtweisen und fordert zu mehr Toleranz und Respekt im Umgang miteinander auf.

n Deutschland sind heute die verschiedensten buddhisti-

schen Traditionen aus den unterschiedlichsten asiatischen

Herkunftslindern vertreten, z. B. aus Tibet, Japan, Korea,

Thailand, Sri Lanka und Vietnam. Sie sind von unterschied-
lichen Organisationsformen geprigt, die von streng monasti-
schen Traditionen bis hin zu weltlich orientierten Laienorgani-
sationen reichen. Angesichts dieser Vielfalt von kulturell und
auch institutionell sehr unterschiedlich ausgepriagten Formen
des Buddhismus ist es sicherlich nicht méglich, von ,dem Bud-
dhismus“ im Allgemeinen zu sprechen. Auf der anderen Seite
haben wir, die Buddhistinnen und Buddhisten in Deutschland,
unabhingig von unseren unterschiedlichen Traditionslinien
und deren Herkunftsland doch alle eines gefeinsam: Wir rezi-
pieren und praktizieren buddhistische Traditionen aus Asien
im Rahmen der deutschen Gesellschaft, die wiederum ihre
ganz eigenen spezifischen Kulturstandards aufweist. Dabei ist
der kulturelle Unterschied zwischen Deutschland und Asien
weitaus groler als die Unterschiede zwischen den einzelnen
asiatischen Landern.

So unterschiedlich die einzelnen asiatischen Formen des Bud-
dhismus sein mégen, so treffen sie doch bei ihrer Adaption in
Deutschland alle auf recht dhnliche interkulturelle Konflikt-
punkte. Wihrend meiner langjidhrigen Tatigkeit als interkultu-
relle Trainerin bei internationalen Unternehmen wurde mir
mehr und mehr bewusst, dass die deutschen Buddhisten mit
denselben interkulturellen Problemen konfrontiert sind, die fiir
Deutsche und Asiaten im internationalen Geschiftsleben
bestehen. Hilfreich fiir die Darstellung und Einteilung solcher
Konflikte sind meines Erachtens die von Kulturwissenschaft-
lern wie Edward Hall, Geert Hofstede und Fons Trompenaars
entwickelten Vergleichskategorien, wie sie im Bereich der
interkulturellen Kommunikation, aber auch im internationalen
Management angewandt werden.

Machtverstindnis im Vergleich

Betrachten wir zunichst einmal die Kategorie der ,Machtdis-
tanz“, die meines Erachtens eine der groRten Konfliktpunkte
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zwischen Deutschen und Asiaten zu erfassen scheint. Es geht
dabei darum, wie man mit ungleichen Machtverhiltnissen in
Gesellschaften umgeht, d. h., inwiefern gesellschaftliche Posi-
tionen und hierarchische Strukturen respektiert werden und
welche Erwartungen und Verhaltensweisen mit solchen Posi-
tionen verbunden sind.

In Asien herrscht generell eine ,hohe Machtdistanz®, d. h.
Positionen und Amter werden als Status angesehen, der vorbe-
haltlos und mit héchstem Respekt ungefragt akzeptiert wird.
Diese Tendenz geht so weit, dass man sich mit seinem Amtsti-
tel vollstandig identifiziert und auch unbedingt damit ange-
sprochen werden mochte. Im Rahmen priesterlich ausgeprag-
ter Hierarchiestrukturen habe ich in manchen extremen Fillen
beispielsweise im japanischen Kontext ein nahezu sklavenhaf-
tes Unterwerfungsgebaren von Novizen und ein dufderst
respektloses Verhalten hohergestellter Priester gegeniiber
rangniedrigeren Priestern und Angestellten beobachtet. Die
Meister-Schiiler-Beziehung wird dabei wie ein feudalistisches
Herr-Knecht-Verhiltnis ausgelebt.

Im Gegensatz dazu tendieren Deutsche mit ihrer ,relativ
niedrigen Machtdistanz“ dazu, bei vermeintlich Gleichgestell-
ten, wie das z. B. oft in buddhistischen Laienorganisationen der
Fall ist, Amter und Aufgaben dufRerst kritisch zu beleuchten, da
fiir Deutsche eine Position erst durch die personliche Leistung
des Positionsinhabers legitimiert werden muss. Erstaunlicher-
weise gilt dies fiir sie oftmals nicht bei religiosen Hierarchie-
systemen. So bringen sie ordinierten Respektspersonen wie
Monchen, Nonnen, Priestern oder Lamas teilweise einen extre-
men, nahezu obrigkeitshorigen Respekt entgegen. Zu beobach-
ten ist hier, dass oftmals eine ,interkulturelle Strategie der
Dominanz® angewandt wird; entweder werden asiatische kul-
turelle Muster im Umgang mit autoritiren Hierarchieformen
vollstindig tibernommen oder die deutsche Konflikt- und Kri-
tikbereitschaft wird teilweise exzessiv und auf sehr verletzen-
de Art und Weise ausgeiibt. Wichtig scheint mir, beide Extreme
zu vermeiden und zu einer Ausgewogenheit zu kommen, um
jegliche Form des Machtmissbrauchs zu vermeiden.

Unterschiedliches Verstindnis
der Geschlechterrollen

Ein weiterer groffer Konfliktpunkt zwischen Deutschen und
Asiaten betrifft die von Hofstede als ,feminine und maskuline
Kulturen“ bezeichnete Kategorie. Demnach sind ,maskuline®
Kulturen oft sehr patriarchalisch und von einer stark ausge-
pragten Rollenverteilung der Geschlechter geprégt und besit-

BUDDHISMUSaktuell 3114

zen klare Vorstellungen von den Aufgaben und Handlungsbe-
reichen von Minnern und Frauen. Auch die Eingliederung
weiblicher Ordinierter in asiatische, groftenteils ménnlich
gepragte Hier‘z'ﬁ‘chiesysteme scheint oft nicht unproblematisch
zu sein. Hier werden Erwartungen an deutsche Frauen
gestellt, die nicht deren Selbstverstindnis entsprechen, da die-
se ,mehr wollen, als nur Tee kochen“. Auf der anderen Seite
wissen asiatische ménnliche Ordinierte oder Laienanhénger
oft nicht, wie sie mit den ihnen fremden Rollenvorstellungen
deutscher Frauen umgehen sollen, da sie mit eindeutig struk-
turierten Ménner- und Frauenrollen aufgewachsen sind. In
japanischen buddhistischen Laienorganisationen konnte ich
beispielsweise beobachten, dass diese fast ausschlieRlich von
Frauen getragen werden, da dort ein sehr viel geringerer
Prozentsatz an Frauen als an Mannern berufstitig ist und die
meisten Frauen somit tiber mehr Freizeit und Bewegungsfrei-
heit als Ménner verfiigen. Und obwohl auch in den internatio-
nalen Schwesterorganisationen dieser Laienorganisationen
ein hoher Prozentsatz an Frauen vertreten ist, bekleidet oft-
mals keine einzige Frau ein hohes Amt beispielsweise das
einer Vizeprisidentin oder einer Direktorin. Hier spiegeln sich
Jjapanische kulturelle Vorstellungen iiber Manner- und Frauen-
rollen auch in der deutschen Reprisentanz solcher Organisa-
tionen wider, die sich weitgehend an den kulturellen Mustern
ihrer Mutterorganisationen orientieren.

Kommunikationsarten im Vergleich 2

Auch die Art und Weise, wie wir verbal und nonverbal kommu-
nizieren, fiihrt oft zu konfliktreichen Missverstindnissen. So
treffen alle asiatischen Buddhisten in Deutschland auf recht
ausgeprigte Formen einer sehr direkten und sachlichen Kom-
munikationsweise. Was fiir Deutsche ein ,ganz normaler Ton*
ist, klingt fiir Asiaten oft schon unfreundlich, aggressiv und
respektlos. Denn im asiatischen Kommunikationsstil ist es oft-
mals viel wichtiger, WIE etwas gesagt wird, als WAS gesagt
wird. Der Inhalt der Aussage kann sich bei Asiaten auch hiufig
situationsbedingt schnell dndern. Zumindest zwischen Japa-
nern und Deutschen fiihrt das schnell zu erheblichen Kommu-
nikationsproblemen und Vertrauensverlusten auf deutscher
Seite, wenn-Japaner, je nach Kontext, stindig ihre Meinung zu
wechseln scheinen. Dafiir ist unsere ,Konfliktbereitschaft* und
Diskussionsfreude fiir die im Allgemeinen ,konfliktvermeiden-
den“ Asiaten manchmal direkt furchterregend, da sie sich dem
verbal hilflos ausgeliefert fithlen. Die Entwicklung interkultu-
reller Kompetenz sowohl auf asiatischer als auch auf deutscher
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Seite kann sich fiir beide Seiten sehr positiv auswirken. Asia-
ten konnen von den Deutschen lernen, klarer und offener zu
kommunizieren, und Deutsche konnen lernen, Kritik in einer
Art und Weise anzubringen, der die Gefiihle des anderen nicht
verletzt werden.

Authentizitiit im Vergleich

Ein weiterer wichtiger Punkt ist die Frage der Authentizitit. So
werden in vielen Gruppierungen und Organisationen asiatische
Lehrende als ,authentischer” angesehen als deutsche Lehren-
de, die in der jeweiligen Traditionslinie oft viele Jahre prakti-
ziert haben. Doch konnen nicht gerade deutsche Ordinierte
oder Dharma-Lehrende Lehre und Praxis ihrer Tradition deut-
schen Praktizierenden sehr gut vermitteln, da sie diese in einer
gewissen Abgrenzung zu ihrer eigenen Herkunft gelernt haben
und daher wissen und verstehen, welche Probleme bei christ-
lich oder atheistisch gepridgten Menschen auftreten konnen?
Manche asiatischen Lehrer konnen einen christlich-kulturell
gepriigten Geist nur sehr schwer begreifen.

Wie weit ist der buddhistische Kern vom Kultur-
mantel zu trennen?

Wichtig scheint mir in diesem Zusammenhang die Frage, inwie-
weit sich der Kern der buddhistischen Lehre von kulturellen
Ausprigungen trennen ldsst und welches traditionsiibergrei-
fende Umdenken auf beiden Seiten eine kulturelle Adaption
des Buddhismus in Deutschland fordert. Was ist also ,buddhis-
tisch®, d. h. auch: Welche Elex\nente sind ,kulturell geprigt®, die
nicht zum Kern der buddhistischen Lehre und Praxis geh6ren?
Von diesen Grundfragen ausgehend lassen sich je nach Traditi-
onslinie weitere konkrete Fragen stellen. Durch Diskussionen
und intensiven Erfahrungsaustausch konnen bestimmt viele
wechselseitigen Missverstindnisse, Fehldeutungen und Kon-
fliktsituationen aufgelost werden.

Ich mochte dazu anregen, im innerbuddhistischen Dialog
eine der deutschen Kultur angemessene Form des Umgangs
miteinander zu finden, die von buddhistischen Werten wie
Respekt, Toleranz, Mitgefiihl und Gelassenheit gépragt ist.$
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